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1 Einleitung

Nur etwa ein zehntel aler landwirtschaftlichen Produkte werden heute in unveranderter Form
von den Verbrauchern nachgefragt (FUNKE, 1999, S. 13). Die Ubrigen Mengen durchlaufen
bis zu ihrer Konsumreife einen oder mehrere Verarbeitungsschritte. Im Zuge der volkswirt-
schaftlichen Arbeitsteilung und Spezialisierung sind so neben der Landwirtschaft viele andere
Wirtschaftszweige an der Versorgung der Bevolkerung mit Nahrungsmitteln beteiligt, die in
ihrer Gesamtheit unter dem Begriff Nahrungswirtschaft (BEscH und THIMM, 1971, S. 7) oder
Agribusiness (STRECKER et al., 1996, S. 13) zusammengefaldt werden.

Die Nachfrage nach Erzeugnissen der Landwirtschaft wird somit heute in Menge und Qualitét
Uberwiegend durch die Verarbeitungsindustrie bestimmt. Die Lebensmittelindustrie ist dabei
mit zunehmender Mechanisierung und Vereinheitlichung der Verarbeitung auf moglichst ho-
mogene Rohstoffe einer bestimmten Qualitét angewiesen (MARTELL, 1999). Darlber hinaus
werden seitens der Verbraucher Anforderungen an die Lebensmittelsicherheit und eine diffe-
renzierte, an die physiologischen Bedurfnisse der Verbraucher angepaldte Zusammensetzung
der Inhaltsstoffe gestellt, die nicht mehr alleine durch die Verarbeiter gel0st werden konnen,
sondern eine abgestimmte Vorgehensweise von den Vorleistungslieferanten der Landwirt-
schaft bis zum Endverbraucher notwendig machen. Die optimale, an den Verbraucherbedirf-
nissen angepalite Gestaltung der gesamten Wertschépfungskette gewinnt damit gegeniiber der
Speziaisierung und Optimierung der Produktion und Abléufe innerhalb der einzelnen Wirt-
schaftsstufen des Agribusiness an Bedeutung. Seit den grundlegenden Arbeiten aus den 60er
und 70er Jahren (vgl. z.B. E. ZUREK, 1966; BESCH und THIMM, 1971; M. ZUREK, 1972) wurde
wenig an einer umfassenden Darstellung des Agribusiness gearbeitet. Insbesondere sind keine
Abhandlungen tber die Ausgestaltung der Wertschopfungsketten im Agribusiness vorhanden,
die es den Marktbeteiligten ermdglichen, ihre Position in der Wertschopfungskette richtig
wahrzunehmen und mit den Partnern innerhalb der Kette richtig umgehen zu konnen.

Die vorliegende Arbeit verfolgt das Ziel, zunéchst fir ein bedeutendes landwirtschaftliches
Produkt, Getreide, diese Wertschopfungsketten aufzuzeigen. Hierzu wird, ausgehend von ei-
ner rein qualitativen Beschreibung der Marktteilnehmer und ihrer Liefer- und Abnahmebezie-
hungen, durch eine Darstellung der Mengenstrome im Getreidesektor die Bedeutung einzelner
Absatzwege sichtbar gemacht.

Die zunehmende Arbeitsteilung sowie steigende Anforderungen der Verbraucher an komple-
mentére Sach- und Dienstleistungen bei Lebensmitteln, flhren dazu, dal3 sich die Spanne zwi-
schen den Erzeugererldsen fur Getreide und den Verbraucherausgaben fir Nahrungsmitteln
stetig vergrofRert. Ein weiterer Schwerpunkt der Arbeit besteht in der Darstellung der auf den
einzelnen Stufen der Getreidewirtschaft erzeugten Einkommen. Als Mal3stab hierfir wurde
die Wertschopfung als 6konomische Grofde gewéhlt. In weiteren Forschungsarbeiten sollen
fur ale wichtigen Agrarrohstoffe solche Verarbeitungs- und Distributionswege aufgezeigt
werden und damit die Datengrundlage fur eine "wertschopfungsketten-orientierte” Betrach-
tung des Agribusiness verbessert werden.
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2 Mengenstréme

Grundlage fur die Darstellung des Marktes sowie die Bestimmung der Wertschdpfung ist eine
detaillierte Darstellung der Mengenstrome im deutschen Getreidesektor.

Hierflr wurde fur einen bestimmten Zeitpunkt Getreide von der Erzeugung in der Landwirt-
schaft Uber alle Handels- und Verarbeitungsstufen hinweg bis zum Ort seines Verbrauches
verfolgt. Als Endverbraucher treten dabel neben dem privaten Konsumenten (Nahrungsver-
brauch), fir Mischfutter die Landwirtschaft (Futterverbrauch) und fir Starke sowie Braumalz
die Industrie (industrieller Verbrauch) in Erscheinung (vgl. hier auch die Abgrenzung des
BMELF, z.B. BMELF, 1999, S. 191)*,

Ausgangspunkt fur die Darstellung der Mengenstréme ist die landwirtschaftliche Erzeugung
im Wirtschaftgahr 1996/97, die auf der Grundlage der Bodennutzungshaupterhebung erfol gt.
Die Verkaufe der Landwirtschaft werden in der landwirtschaftlichen Gesamtrechnung durch
Meldungen der 1. aufnehmenden Hand ermittelt, die im Rahmen der Getreide-
Meldeverordnung (GMV O) erfolgen. Die Differenz zwischen der verfligbaren Erzeugung und
den Verkaufen bilden den Eigenverbrauch der Landwirtschaft fir Nahrung, Saatgut und Fut-
ter. Die einzelnen Komponenten des Eigenverbrauchs werden vom BMELF in sog. Versor-
gungsbilanzen ausgewiesen (vgl. z.B. BMELF, 1999, S. 191ff). Durch die GMVO sind ge-
naue Angaben Uber den Verbleib von Getreide im Erfassungshandel (Unternehmen, die mit
Getreide- und Futtermitteln handeln) bis zur 1. Verarbeitungsstufe, die die Meldeeinheiten
Mahlmuhlen (ohne Lohn- und Umtauschmihlen), Hartweizenmiihlen, Schél- und Reismih-
len, Maismihlen, Hersteller von Braumalz, Hersteller von Starke, Hersteller von Kaffee-
Ersatz, Hersteller von Teigwaren, Hersteller von Nahr- und Backmitteln sowie Hersteller von
Mischfuttermitteln fir Nutztiere umfalt, verfligbar.

Als Abgangspositionen werden in der GMV O lediglich die Verkdufe der Verarbeiter im In-
land insgesamt sowie die Exporte erfaldt, nicht jedoch unterschieden, an welche inlandischen
Abnehmer die Produkte geliefert werden. Hierzu wurden Angaben von Experten und aus der
Literatur hinzugezogen, um die Verarbeitung von Getreideerzeugnissen auf der 2. Stufe der
Wertschopfungskette zu ermitteln. Nach diesen Schétzungen wurden die Erzeugnisse der 1.
Stufe einschliefdlich der Importe gleichartiger Glter auf die nachfolgenden Wirtschaftsberei-
che vertellt. Die Ermittlung der Produktion auf der 2. Verarbeitungsstufe erfolgte auf der
Grundlage der Produktionsstatistik. Da hier nur die Produktion in Betrieben von Unternehmen
mit 20 und mehr Beschéftigten erfaldt wird, mufdten insbesondere im Bereich der Herstellung
von Backwaren, die vielfach auch in kleineren Betrieben erfolgt, Anpassungen vorgenommen
werden. Die Hochrechnung auf die insgesamt produzierte Backwarenmenge erfolgte tber die
verarbeitete Mehimenge?. Die im Inland verbrauchten Mengen an Erzeugnissen der 2. Verar-
beitungsstufe wurden durch Addition der Importe und Subtraktion der Exporte ermittelt, da
sich Verbrauchsangaben der amtlichen Verbrauchsstatistik (Laufende Wirtschaftsrechnungen
(LWR) oder Einkommens- und V erbrauchsstichproben (EVS)) nur sehr begrenzt fir eine Er-
mittlung des tatsachlichen Verbrauchs eignen®.

Produkte der beiden Verarbeitungstufen gelangen tber verschiedene Handel sstufen zum End-
verbraucher. Auch hier ermdglicht die amtliche Statistik nur unzureichende Riickschlisse auf
die gehandelten Mengen an Getreideerzeugnissen, da zum einen nur wertmafdige Grofien er-

YVon Verbrauch wird immer dann gesprochen, wenn Getreideerzeugnisse verzehrt werden. Dies kann bedeuten,
daR sie der menschlichen Erndhrung zugeftihrt werden, aber auch, dald sie zu Produkten weiterverarbeitet wer-
den, die nicht mehr als Getreideerzeugnisse anzusehen sind.

Den produzierten Backwarenmengen aus der Produktionsstatistik kénnen, anhand der fiir die AuRenhandelssta-
tistik verwendeten Umrechnungskoeffizienten fir die jeweilige Backwarenart, Getreidemengen zugerechnet
werden, denen wiederum bestimmte Mehlmengen entsprechen. Nach den vorausgehenden Schétzungen gelangt
mehr Mehl in den Backwarensektor, as von den fur die Produktionsstatistik meldenden Betrieben verarbeitet
wurde. Rechnet man die tatséchlichen Mehimenge in entsprechenden Produkte um, indem man dasselbe Pro-
duktionsprogramm unterstellt, erhdlt man einen Richtwert fur die tatséchlich produzierte Backwarenmenge.
Daten der LWR sind nicht représentativ; Daten der EV'S nur in 5-jahrigem Abstand verfiigbar. Weiterhin sind
die ausgewiesenen Produktkategorien zu stark aggregiert.



mittelt werden, zum anderen eine institutionelle Abgrenzung der Handel stétigkeit erfolgt, die
trotz einer Sondererhebung Uber die gehandelten Sortimente nur unzureichende Riickschllisse
auf die gehandelten Mengen einzelner Getreideerzeugnisse erlaubt. Auch hier wurden ergan-
zende Informationen Uber Art und Bedeutung der Absatzwege eingeholt. Damit ergibt sich
folgendes Bild des Getreidesektors:

Abbildung 1:  Struktur der Getreidewirtschaft 1996/97 (Angaben in 1000 t Getreide bzw.
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1) Importe ohne Import des Handels
2) Erzeugung Stérkederivate: Zwischen- und Endprodukte, daher Doppelzahlungen

Quellen: BMELF (div.), BMELF, 1999; SBA 1997, SBA, 1998a, SBA, 1998b, SBA, 19993,
DEUTSCHER BRAUER-BUND 1998, BGFGH, 1999, SCHWIER, 1999, STEINRUCK, 1999; PLATZ;
WOLTER; HOLZ, 1998, S. 96ff

4 Wertschopfung

Die Produktion erfolgt im deutschen Getreidesektor, wie auch in der tbrigen Wirtschaft in
mehreren Verarbeitungsschritten, wobel diese im Zuge der volkswirtschaftlichen Arbeitstei-
lung von unterschiedlichen Wirtschaftseinheiten wahrgenommen werden. Dabel Gbernimmt,
abgesehen von der Primérstufe, jede Einheit Produkte von der im Entwicklungsprozef3 vor-
gelagerten Einheit, leistet einen Beitrag zur Umgestaltung, Verarbeitung, Veredlung usw. und
gibt sie zu einem hoheren Wert an die nachgelagerte Stufe weiter. Der im Zuge dieses Pro-
duktions-, Verarbeitungs- und Veredlungsprozesses oder durch andere Aktivitéten geschaffe-
ne Wertzuwachs wird als Wertschopfung bezeichnet. Die Wertschépfung kann damit in einer
allgemeinen Form als die von einer Wirtschaftseinheit geschaffenen Werte abziglich der von
ihr verzehrten Werte oder auch as der auf jeder Handels- und Verarbeitungsstufe hinzuge-
fugte ,Mehrwert” interpretiert werden (HALLER, 1997, S. 30; WEBER, 1993, S. 2173).
Traditionell wird die Wertschopfungrechnung im Rahmen des Volkswirtschaftlichen Rech-
nungswesens zur Ermittlung des Volkseinkommens verwendet. Seit den 50er Jahren mehren
sich jedoch auch Anwendungen zur Darstellung der Erfolgssituation von Unternehmen im
Rahmen des betrieblichen Rechnungswesens (vgl. z.B: MEYER-MERz, 1985; RUTTER, 1986;
HALLER, 1997). Aufgrund der Verbindung zur Makrotkonomie kann durch die Wertschop-
fung der Beitrag von Unternehmen oder Wirtschaftszweigen des Getreidesektors zur Ge-
samtwertschopfung des Sektors ebenso dargestellt werden, wie die Bedeutung des Getreide-
sektors innerhalb der Gesamtwirtschaft.



4.1  Wertschopfung nach Wirtschaftszweigen des Getreidesektors

Zur Ermittlung der Wertschopfung auf den einzelnen Stufen der Getreidewirtschaft wurde
zunéchst die Kostenstrukturstatistik herangezogen. Sie erméglicht gemald dem Schema der
Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung eine Ermittlung der Brutto- und Nettowertschop-
fungsgroiien. Die ausgewiesenen Kostendaten sind jeweils reprasentativ fur aller Betriebe von
Unternehmen mit 20 und mehr Beschéftigten des jeweiligen Wirtschaftszweiges des Getrei-
desektors (SBA, 1999b). In ihrer Gesamththe entsprechen die ausgewiesenen Umsétze und
damit auch die Wertschopfung nicht denjenigen, die sich anhand des Mengengeriistes erge-
ben, dain den einzelnen Wirtschaftszwei gen teilwei se neben Getrei deerzeugnissen auch ande-
re Produkte erzeugt werden und umkehrt, typische Produkte des Wirtschaftszweiges auch in
anderen Wirtschaftszweigen produziert werden. Daneben werden durch die Abschneidegren-
zen bei Unternehmen mit Uber 20 Beschéftigten nicht alle Umsdtze erfalit.

4.2  Produktbezogene Wertschopfungsketten

Zur Ermittlung von Wertschopfungsketten erscheinen produktbezogene Wertschopfungsbe-
rechnungen geeigneter als die oben erwahnte Darstellung nach Wirtschaftsbereichen.

Die Ableitung produktbezogener Wertschdpfungen erfolgt auf der Grundlage des ermittelten
Mengengeristes. Dabel wurden die Umséize auf jeder Stufe der Getreidewirtschaft durch
Multiplikation der erzeugten Mengen an Getreide und Getrel deerzeugnissen mit entsprechen-
den Preisen ermittelt. Aus den Umsétzen mit dem jeweiligen Getreideerzeugnis kann Uber die
charakteristische Kostenstruktur, wie sie sich aus der Kostenstrukturstatistik ergibt, auf die
korrespondierende Wertschdpfung geschl ossen werden.

Fur die Ermittlung von Wertschopfungsketten wurde ausgehend vom Endverbrauch eines
Erzeugnisses anhand der sich aus dem Mengengeriist ergebenden V erarbeitungskoeffizienten
auf die Mengen des zu seiner Herstellung bendtigten Erzeugnisses auf der vorgelagerten Stufe
geschlossen bis man zum korrespondierenden Getreideverbrauch gelangt. Bewertet man an-
schlieffend Giiter auf der Verbraucherebene mit Endverbraucherpreisen, auf der Produktions-
ebene mit Ab-Werk-Preisen und auf der landwirtschaftlichen Ebene mit Erzeugerpreisen ab
Hof, erhdlt man einen ersten Einblick in die Verteilung der Marktspanne. Gleichzeitig kann
man aus den Umsétzen der jewelligen Stufe wie oben beschrieben die zugehotrige Wertschop-
fung ermitteln. Zur Ermittlung der Wertschopfung auf den dazwischen geschalteten Handels-
stufen wurden die Handelsumsétze durch Multiplikation der gehandelten Mengen mit den
Einkaufspreise der nachgelagerten Stufe ermittelt. Anschlief3end wurde auch hier durch das
Zugrundelegen algemeiner Kostenstrukturen des Handels auf die korrespondierende Wert-
schopfung geschl ossen.

Die nachfolgende Abbildung zeigt beispielhaft fir die Wertschopfungskette Braugerste —
Handel - Malzerei — Handel - Brauerei die geschilderte Vorgehensweise.



Abbildung 2:
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Wertschépfung in der Wertschépfungskette: 429,66 Mio. DM

¢ davon Landwirtschaft: 241,81 (StDB) = 56,3%

* davon Getreidehandel: 40,39 (NWS ) = 9,4%

* davon Mélzereien: 82,81 (NWS ) =19,3%

* davon Handel mit Braumalz: 64,65 (NWS FK) = 15,0 %

Quellen: SBA, 1999b, BMELF, div., BMELF, 1999, S. 299; SBA, 1998a; SBA 1997; o.V.
1997, S. 41; KTBL, 1998, S. 36ff

Im Wirtschaftgahr 1996/97 wurden rund 1,7 Mio. t Getreide von den deutschen Mélzereien
an die inléandische Brauindustrie al's Endverbraucher verkauft. Diese gelangen Uber den Han-
del (in funktionaler Sicht) von den Mdzereien zu den Brauereien. Zur Herstellung dieser
Menge Braumalz wurde bei einem Verarbeitungskoeffizienten von 1,11 kg Getreide/kg Malz
rund 1,8 Mio. t Getreide benttigt. Dieses gelangt ebenfalls Uber den Handel zur Mézerei. Die
Einkaufspreise fir Braumalz werden auf Brauereiebene fir das entsprechende Wirtschaftg ahr
mit rund 62,- DM/dt angegeben. Ab-Werk-Preise der Méalzereien ergeben sich aus der Pro-
duktionsstatistik mit rund 58,-- DM/dt. Einkaufspreise fur Braugerste frel Mdlzerei lagen im
selben Jahr bel rund 35,-- DM/dt. Bel einer Handel sspanne von etwa 5,-- DM/dt bleiben hier-
von etwa 30,-- DM/dt beim Erzeuger. Durch Multiplikation der Mengen mit den entsprechen-
den Preisen erhdt man die dargestellten Verkaufserl6se und Spannen. Zur Bestimmung der
Wertschdpfung wurden die Verkaufserlse aus dem Produkt als Gesamtleistung interpretiert
und aus dem Koeffizienten Nettowertschopfung/Gesamtleistung der Kostenstrukturstatistik
die Nettowertschopfung bestimmt. Auf der Ebene der Landwirtschaft wurde der Standarddek-
kungsbeitrag (KTBL, 1998, S. 36ff) verwendet.

5 SchluRbemerkung

Die Erhebung von Daten ist meist undankbar, zeitraubend und wenig spektakulér. Anderer-
seitsist die Datenfrage zentrale V oraussetzung fir den wissenschaftlichen Fortschritt - mit der
Verfeinerung theoretischer Modelle steigt auch der Anspruch an das empirische Datenmateri-
al. Die vorliegende Arbeit soll einen ersten Beitrag dazu leisten, Wertschopfungsketten im
Agribusiness zu quantifizieren. Sie kann as Grundlage fir weiterflihrende theoretische Ar-
beiten dienen, beispielsweise zur Analyse von Konsequenzen von Kooperationen im Getrei-
desektor mit Hilfe transaktionskostenanal ytischer Ansétze.

Fur eine umfassende Abbildung des Agribusiness muissen weitere derartige Untersuchungen
folgen.
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